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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parfay
0 ir, 0 benim imindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglary, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gengil Birinci v, Tirk s, Tk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa elmektr.

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin, en kymellhazingndir Itikbalde dahi, seni, by
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve haric,
edhahlann olacakt. Bir g, istilal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraiini dglinmeyeceksin
Buimkan ve gerai, ok namisaltbir mahiyette tezahir
edebi,Itlal ve cumhurietineKastedecekdismanla,
bitn diinyada emsali grilmenis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hilefle azz vatanin, bitin kalleri zapt
edlimis, bitin tersanelerine girmis, biin ordulan dagtimig
e memketin he kosesi bifil isgal edimis olabilr,Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, tidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatt
hiyanetiginde bulunblirer, Hata bu itidar sahiplr sahsi
menfagtlerin, mistevlein siyast emelleryle tevht edebiirer.
il fake  zaruret icinde harap ve itap dismi olabililr,

Ey Turkstbalnineviad e, bu hval v seratinde
dahi, vaaifen; Tarkistiklal ve cumhuriyetinikutamaki!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, mevuttur

cloa




Sunus

Egitim, giiniimilizde iilkelerin kalkinmislik gostergelerinin basinda gelmekte ve
egitimden beklentiler siirekli artmaktadir. Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisme ve
gelismeler, Orgiit yapilarinda da degisime neden olmakta, kurumlar bu degisime uyum
saglayabilmek i¢in tiim paydaslarin yonetim silirecine demokratik ve katilimcr bir sekilde
dahil olmalarin1 saglayarak, ekip calismasi ile hizmet verdigi tim alanlarda siirekli bir

tyilestirme, kendini gelistirme ve yenilenmeye ihtiyag duymaktadir.

Rotasi belli olmayan bir gemi nasil higbir limana ulasamayacaksa, ¢ok caligsa bile
hedefsiz ve plansiz kurumlarin da ¢aga ayak uydurmalari, kendi geleceklerini kurmalari,
yonetmeleri ve gelismeleri de miimkiin olmayacaktir.

Bu kapsamda kurum olarak hazirlamis oldugumuz stratejik planimizda, belirlenen
hedeflere ulasmak icin Cumhuriyetimizin Kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
“Yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir. O da caliskan olmak’ ilkesini aklimizdan hig
cikarmamaliy1z.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde miikemmelligi, islevselligi ve faydaciligi hedef
alan kurumumuzda, tiim paydaslarimizla ortak paydada bulusup “biz” ruhu ile calisarak
ilkelerimiz ve degerlerimiz dogrultusunda hedeflere ulasmak icin birlikte liretmenin giiciinii
ve gururunu yasayacagimizdan kusku yoktur. Kurum stratejik planimizin siirekli gelisim ve
degisim i¢inde olacagi dikkate alinip, paydaslarimizdan aldigimiz doniitler dogrultusunda
diizeltmeler yapilarak gelisim planlar1 hazirlanacagi da unutulmamalidir.

Alanimizda miikemmelligi hedefleyen bir kurum olarak c¢ok calisip degiserek
gelisecegiz. Ilkemiz Mustafa Kemal Atatiirk’iin belirledigi gibi daima yiikselmek ve ileriye
gitmek olacaktir.

Stratejik planin olusturulmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza ve Stratejik
Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Ceyhun SARI
Merkez Mudar
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanan
2018/16 Sayili Genelge ile 2019-2023 stratejik plan c¢alismalar1 baslatilmis ve tim
personele duyurulmustur. Genelge dogrultusunda stratejik plan hazirlanmasi
amaciyla toplantilar yapilmistir. Genelgede belirtilen takvim dikkate alinarak
Merkezimizde stratejik planlama stirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde
yurutiilebilmesi icin stratejik plan tist kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi
olusturulmustur.

Stratejik plan ekibi; 2019-2023 stratejik plan hazirlik programi icerisinde yer
alan takvime uygun olarak kendi is planim yapmustir. Belirlenen is plani
cercevesinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan oncelikle alan taramasi yapilmus,
plan hazirlama siirecinde yayinlanan belge ve programlar incelenmistir. Stratejik
plan ekibi bu is planinda yer alan, asagidaki calismalar1 yapmaistir:

e Kurum faaliyet alanlarinin ve ytikimliliiklerinin tanimlanmasi, mevzuat
analizi, yasal ytikumlultiklerin ve st politika belgelerindeki egitim
hedeflerinin incelenmesi

e Kurumun i¢ ve dis cevresinin analizi: Paydas katiimmin saglanmasi,
paydaslarin belirlenmesi, paydas anketlerinin diizenlenerek uygulanmasi,
toplant1 ve goriismeler yoluyla paydas gortiislerinin almmasi, GZFT
analizinin yapilmasi

e Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerlerin katilimci bir anlayisla
belirlenmesi

e Tema, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

e Performans hedeflerinin ve faaliyetlerinin tanimlanmasi

e Izleme degerlendirme

e Stratejik planin incelenmesi ve benimsenmesi

Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir. Kurumumuzda

ogrenci ve okul aile birligi bulunmadigindan veliye yer verilmemistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Ceyhun SARI Merkez Mudiiriu Evran CICEK Bolim Bagkani
Miislim AYDUGAN | Miidiir Yardmmcist Giilfem CETINKAYA Ogretmen
Sevilay KOYUNCU Boliim Bagkani Turgay Kiirsat TURHAL Ogretmen

5




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi béltiimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tamitimi, kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile kurumumuzun Gugli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
Kurumun Kisa Tanitimi

Etimesgut Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurltg, Milli Egitim Bakanlig:
Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin 19.02.1998 tarih
ve B.08.0.O0RG.0.2001.05.420-464 Sayili Bakanlik Onay:i ile 573 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname'nin 21.maddesi geregince, anadolu lisesinin Etimesgut
[Ikogretim Okulu'na devrettigi ek binanin B blogunun zemin katinda Istasyon
Caddesi No.23 adresinde 19/02/1998 tarihinde hizmete acilmistir. Kurumumuzun
acilisinda 1 miidiir, 1 muidiir yardimcisi ve 3 rehber 6gretmen gorev yapmustir.

2003 Ekim ayinda Piyade Mh. 422. Sk. No:26 adresindeki Halk Egitim
Merkezi'nin eski binasina tasinmustir. 2004 yilinin Ekim ayinda ise Stivari Mahallesi
istasyon Caddesi'nde bulunan Giinegevler Hk'ogretim Okulu ek binasina tasinmaistir.

2013 Nisan ayindan itibaren Etiler Mahallesi 1444. Sokak No:1 adresindeki
yeni binasinda calismalarini stirdiirmektedir. Bir miidiir, bir mudiir yardimcis1 14
rehberlik 6gretmeni, 6 6zel egitim ogretmeni ve 9 yardimci hizmetler personeli ile
hizmet vermektedir. Merkez binasinda 20 calisma odasi, 90 kisi kapasiteli bir
konferans salonu, 4 test odas: bulunmaktadar.

Kurumumuzun kurulusundan itibaren Kurucu miudiir olarak Yakup KURT,
Necdet AKDENIZ, Veysel OZTURK gorev yapmuglardir.

Merkezimiz Etimesgut ngsi’nde bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyindeki tiim okullara 6zel egitim ve rehberlik alaninda hizmet vermektedir.

Bunun yam sira llge halki da bireysel olarak Merkezimize bagvurup
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hizmetlerimizden yararlanabilmektedir. Ilcemizde 437 okul ve kurum, 5541
ogretmen, 102.457 6grenci bulunmaktadir.

Etimesgut Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri ve Ozel Egitim Hizmetleri olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii; cesitli psikolojik 6l¢me
araglarini bilimsel standartlarda uygulamakta, okullarin ihtiya¢ durumlarma gore
okul ziyaretleri dtizenlemekte ve okul rehberlik Ogretmenlerinin mesleki
gelisimlerine katki saglamak amaciyla panel, seminer, konferans ve kurslar
dtizenlemektedir. Bunlarin yani sira meslek secimi, lise ve {iniversitelere yerlestirme
sinavlart oncesi ve sonrasi bireysel rehberlik, tercih damismanligi, okullarda
karsilasilabilecek kriz durumlarina etkin miidahale edilebilmesi icin psiko-sosyal
miidahale hizmeti, ihtiya¢ duyulan konularda 6grenci ve aile damismanhgi gibi
hizmetler de sunmaktadir.

Kurumumuzun Ozel Egitim Hizmetleri Bolimu; ilcemizdeki 6zel egitime
ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirmelerini yaparak, engel durumlarina gore
yerlestirilmeleri gereken okullar1 belirlemekte ve gerekli resmi tedbir kararini
almaktadir. Ozel egitim kurumlarindan engellerine yonelik egitim almasi gereken
bireylerin egitim planlarini hazirlayarak, her yil dizenli olarak gelisimlerini takip
etmektedir. Engelli bireylerin ailelerine, egitim aldiklar1 okullardaki 6gretmenlerine
ve idarecilerine 0zel egitim konusunda seminer, panel, konferanslar
diizenlemektedir. Etimesgut Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nden yilda 4000
civarinda engelli birey hizmet almaktadir.

Etimesgut Rehberlik ve Arastirma Merkezi, rehberlik ve psikolojik danisma ile
ozel egitim hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yirttiilmesini saglamak
yoluyla; bireylerin problem ¢6zme becerisine sahip, bedensel, zihinsel, ruhsal ve
duygusal bakimdan dengeli ve saglikli olarak yetismelerine, kendilerini
tanimalarina, temel yasam becerilerini gelistirmelerine ve iiretken olmalarina katkida
bulunmay1 amaglamaktadir.

Bu amaca uygun olarak Merkezimiz, Ilgemizde bulunan okullarin belirlenen
ihtiyaclar1 dogrultusunda okul yoneticilerine ve Ogretmenlere, gerek kurum

personeli ve gerektiginde alaninda uzman akademisyenler aracilifiyla seminerler ve



bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu baglamda yapilan calismalarin
bazilar1 sunlardir: Ogrenme Problemlerinin Onlenmesi ve Diizeltilmesi, Psikolojik
[lkyardim, Mesleki Tiikenmislik ve Motivasyon, Bagimlilikla Miicadele, Stres
Yonetimi ve Catisma Cozme, Sinav Kaygisi, Cocuk Ihmali ve Istismar1 Konusunda
Farkindalik Egitimi, Travma ile Bas Etme Yontemleri, Egitimde Yaratici Drama
Teknikleri, Akran Zorbaligini Onleme, Parcalanmis Aile Cocuklarina Yaklagim.

[lcemiz lise diizeyindeki okullarinda 6grenim goren ogrencilerin
tiniversitelerin imkanlarmi tanimalarina, saglikli tercih yapabilmelerine katkida
bulunmak amaciyla farkli illerden devlet ve vakif tiniversitelerinin katilimiyla
“Universite Tamtim Gtinleri” diizenlenmektedir.

Orgiin egitim diginda kalan bireylere ve ailelerine yonelik olarak
mahkemelerce verilen egitim ve damsmanlik tedbir kararlar1 kapsaminda
gorusmeler ve ziyaretler diizenlenmektedir.

Teknoloji bagimlilig1 konusunda farkindalik yaratmak ve ¢nleyici ¢alismalar
baslatmak amaciyla “A¢ Kapilarmi Hayata” ve ©6zel egitim farkindalig1 yaratmak

amaciyla “Sen Varsan Ben de Varim” projeleri hazirlanarak yurttiilmisttir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuza iliskin bilgiler asagidaki kurum kiinyesi tablosunda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Ankara Ilgesi: Etimesgut
Ad Etiler Mh. 1445. Sk. No:1 Cografi Konum
res: .

Etimesgut/ ANKARA (link): https:/ /kisa.link /LzsK
Telefon

0312 226 81 45 Faks Numarasi: 0312 226 05 66
Numarasi:
e- Posta . . . .
Adresi: etimesgutram?2014@gmail.com Web sayfasi1 adresi: | etiram.meb.k12.tr
Kurum Kurumun Hizmete

752944 .. - 19/02/1998
Kodu: Giris Tarihi :
Ogretmenlerin Kurumdaki 4vi Toplam Calisan 30

1
Ortalama Gorev Siiresi: Sayis1
Kurumda Kiz 1405 Kadin 13
Hizmet Verilen .
Erkek 2660 Ogretmen |Erkek |8

Ortalama
. ) Sayis1
Ogrenci Sayis1
(Yall1k): Toplam 4065 Toplam |21



https://kisa.link/LzsK

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Merkez Mudiirta ve Miidir Yardimcist | 2 0 2

Rehberlik Ogretmeni 6 8 14

Ozel Egitim Ogretmeni 2 5 7

Idari Hizmetler ve Yardimci Personel 6 1 7
Toplam Calisan Sayilar1 | 16 14 30

Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri

Kurum Kat Sayis1 4
Ogretmen Calisma Odas1 Sayist 20
Test Odasi Sayist 1
Idari Odalar 2
Arsiv 2
Kiittiphane 1
Konferans Salonu 1
Kurum Oturum Alani (m2) 472
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4795
Kurum Kapali Alan (m2) 2035
Tuvalet Sayis1 12
Mescid 2
Mutfak 3
Santral Odasi 1
Diger (depo) 3
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayis1 11 TV Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 15 Yazic1 Sayist 20
Tarayic1 Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist | 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz 16 Mbps
Baski Makinasi 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun tek gelir kalemi olan genel btitce 6denekleri dahilinde gelir ve

giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 74.000 73.825,27
2017 90.000 89.910,74
2018 108.600 108.594,97
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari kurum 6gretmenleri, bolgemiz okullarinin
idarecileri, rehberlik ve o6zel egitim Ogretmenleri, kurumumuzdan hizmet alan
ogrenci ve veliler olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortsleri anket, toplanti, elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak {izere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Kurumumuz hizmetlerinden yararlanan 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere
uygulanan anket sorular1 1 (katilmiyorum) - 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda
derecelendirilmis, 6grencilerin anket sorularmna verdigi yanitlarin ortalamasi alinarak

asagidaki tabloda belirtilmistir.

SORU SORU ORTALAMA

NO
1 Degerlendirme yapan 6gretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla 4,63
2 Kurum madird ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,5
3 Kurumun Rehberlik Hizmetleri Boltimiinden yeterince yararlanabiliyorum. | 4,88
4 Kuruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,63
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 4,63
6 Kurumda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 4,13
7 Ogretmenler yenilige acik olarak egitsel degerlendirmede cesitli yontemler | 4,63
8 Degerlendirmelerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,5
9 Degerlendirme oncesi ve sonrasinda ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,63
10 Kurumun i¢i ve dist temizdir. 4,5
11 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 5

12




Ogretmen Anketi Sonugclar:

Kurumumuzda gorev yapan 6gretmenlere uygulanan anket sorular1 1

(katilmiyorum) - 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda derecelendirilmis, 6gretmenlerin

anket sorularina verdigi yanitlarin ortalamasi aliarak asagidaki tabloda

belirtilmistir.
o ANKET SORUSU ORTALAMA
1 Kurumumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 3,12
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,12
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,41
4 Kendimi, kurumun degerli bir iyesi olarak gortirtim. 3,41
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,7
6 Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,9
7 Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 2
8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,41
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 3,35
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik 3,53
etmektedir.
11 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarinm 3,65
vs. calisanlarla paylasir.
12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,35
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,94
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Veli Anketi Sonuclari:

Kurumumuz hizmetlerinden yararlanan 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin
velilerine uygulanan anket sorulari 1 (katilmiyorum) - 5 (kesinlikle katilryorum)
arasinda derecelendirilmis, velilerin anket sorularma verdigi yanitlarin ortalamasi

almarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

SORU ANKET SORUSU ORTALAMA
NO
1 Thtiyag duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,88
2 Bizi ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6greniyorum. 4,63
3 C)grencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,13
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,25
5 Ogretmenler yenilige acik olarak egitsel degerlendirmede cesitli yontemler 4,38
kullanmaktadir.
6 Kurumda yabanci kisilere kars: gtivenlik énlemleri alinmaktadir. 4,13
7 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 4,38
8 Kurumun internet sayfasindan haberdarim ve diizenli olarak takip 3,25
ediyorum.
9 Cocugumun degerlendirme siirecinde dgretmenlerle iyi anlastigin 4,5
diuistntiyorum.
10 Kurum, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,38
11 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir. 4,38
12 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4
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Bolgede Gorev Yapan Rehberlik Ogretmenleri Anketi Sonuglar:

Kurumumuzun hizmet alaninda bulunan okullarin rehberlik servislerinde

gorev yapan ve kurumumuz hizmetlerinden yararlanan rehberlik 6gretmenlerine

uygulanan anket sorular1 1 (katilmiyorum) - 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda

derecelendirilmis, rehberlik 6gretmenlerinin anket sorularina verdigi yanitlarin

ortalamasi aliarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

SORU ANKET SORUSU ORTALAMA
NO
1 RAM'’da yapilacak galismalarla ilgili gortislerimiz alir 4,39
2 Alamni ilgilendiren duyurular rehberlik 6gretmenlerine zamaninda iletilir. 4,43
3 RAM'1n yapacagi calismalarda gontilli olarak gorev alabilirim. 4,21
4 Kendimi, RAM’da degerli hissederim. 4,83
5 Bagli bulundugum RAM bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadur. 4,26
6 Kurum, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,04
7 RAM tarafindan rehberlik 6gretmenleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,78
8 RAM’da yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 4,26
yapilmaktadir.
9 Yoneticiler, yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,22
10 RAM'’da diizenlenecek etkinlikler i¢in 6gretmenlerin kullanimina tahsis 3,65
edilmis yerler yeterlidir.
11 RAM'1n diizenledigi etkinlikler mesleki gelisimime katki saglamaktadir. 4,43
12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim 4,39
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticltt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glclultikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak merkez
mudiri/mudurlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmustir.
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Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

v

v

YKS, YGS ve mesleki rehberlik konusunda gerekli yonlendirmeyi
yapabilecek personelin bulunmasi.
Verilen hizmetlerin gelistirilmesi konusunda yenilige ve gelisime acik

personelin bulunmasi.

Ogretmenler

AN

Calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarmin bilincinde olmasi,
Calisanlarin gorev yaptig1 alanla ilgili yeterli bilgi, donanim ve tecriibeye

sahip olmasi.

v YKS ve YGS tercih danismanliginda merkezimizin tercih ediliyor olmasi.

<

Merkezimizde ttim engel tiirti ve yetersizliklere sahip bireylere hizmet

verebilecek yeterli personelin bulunmasi.

Veliler

AN

Kurum personelinin velilerin ihtiya¢c duydugunda ulasabilir olmasz.
Kurumda verilen hizmetlerde velilerin istek ve ihtiyaclarimin dikkate

alinmasa.

Bina ve
Yerleske

NIENIENIEN

Merkezimizin tip proje ile yapilmis kendine ait binasinin bulunmasi.
Seminer ve kurslar diizenleyebilecegimiz ¢ok amagli salonumuzun olmasi.

Merkezimizin konum ve niteligi acisindan ulasilabilir olmasi.

Donanim

<\

Merkezimizin fiziki ve teknolojik materyal (bilgisayar, internet, kirtasiye,
egitim araglari, projeksiyon, TV) agisindan yeterli donanima sahip olmasi.
Merkezimizde calisan tiim personele bilgisayar ve internet ortaminda

bilgiye ulasim saglanmasi.

Yonetim

Stirecleri

AN

AN N NN

Kurum hizmet standartlarinin uygulanabilirliginin ytiksek olmasi.
Kurumun degisime ¢abuk uyum saglayabilen, isbirligine agik yonetim ve
mesleki personel kadrosuna sahip olmasi.

Paydaslar arasi isbirliginin olmasu.

Katilime1 ve ¢oztim odakl: bir yonetim anlayisinin hakim olmasi.
Kurumumuz norm kadro personel sayisinin yeterli diizeyde olmasi.

Bolgemizde bulunan kurumlarla giiglii bir iletisim kurulmus olmasi.

Iletisim

Siiregleri

<

<

Kurumun hizmetleri hakkinda ilgililere kaynak ve bilgi/haber/duyuru
saglayan internet sayfasina sahip olmasi.

Kurum c¢alisanlarinin sevgi, saygi ve hosgoriiye dayanan bir iletisim
sekline sahip olmasi.

Hizmet alan bireylerin duygu ve diisiincelerine énem verilmesi.

Bolgemiz okullarinda gorev yapan rehberlik 6gretmenlerinin ihtiyag
duyduklarinda RAM personelinden her tiirlti destegi alabilmeleri ve

kendilerini degerli hissetmeleri.
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Zayif Yonler

v Ozel egitim hizmeti alan o6grencilere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel
Ogrenciler faaliyetlerin yetersiz olmasi.
v" Ogrencilere yonelik yeterli sayida etkinligin yapilamamast.
v Is yogunlugu nedeniyle 6gretmenlerin alandaki yenilikleri ve gelismeleri
o takip etmede yetersiz kalmasi.
Ogretmenler L . . . . y Lo .
v' Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak etkinliklerin
yetersiz kalmasi.
v Kurumumuzdan hizmet alan velilerin ¢ocuklarina yaklasim konusunda
Veliler yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi.
v' Velilere yonelik yeterli sayida etkinligin yapilamamas:.
v' Hizmet verdigimiz binanin fiziki yapisinin artan personel sayisina
Bina ve yetersiz kalmasi.
Yerleske v" Etkinliklerimizde ¢ok amagh salonumuzun bolgemizdeki tiim rehberlik
ogretmenlerine ayni anda hizmet vermede yetersiz kalmasi.
v Kurum donaniminin teknolojik gelisim ve degisimlere uyum saglamada
Donanim )
yetersiz kalmasi.
v' Kurum ihtiyaglarina yonelik merkezi biitceden gelen o6deneklerin
Biitce zamaninda gelmemesi ve ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersiz kalmasi.
v" Okul Aile Birliginin bulunmamasi.
YOnetim v' Calisanlarin motivasyonunu saglayict sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
Stiregleri yetersizligi.
Iletisim v Kurum web sitesinin 6zellikle 6grenci ve veliler tarafindan taninmamast.
Stirecleri
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Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cevremizde, ihtiyag¢ duyuldugunda profesyonel anlamda destek
almabilecek kisi ve kurumlarin ({iniversiteler, hastaneler, baro, STK’lar,
diger RAM'lar vs.) bulunmasi.

Bolgemizde bulunan okullarin rehberlik 6gretmeni sayismin yeterli

olmasi.

Ekonomik

Kurumun dtizenledigi etkinliklerde ihtiya¢ duyuldugunda yerel
paydaslarin (Kaymakamlik, llce MEM, Belediye vb.) destek saglamas.

Sosyolojik

Hizmet alanimizda ¢ok farkli sosyo ekonomik diizeyde veli ve 6grencilere
sunulabilecek hizmetlerin ¢esitliliginin personelin mesleki gelisimine firsat

tanimasi.

Teknolojik

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin RAM Modiilii, MEBBIS vb.
uygulamalarla standartlasmasi ve ihtiya¢ duyulan bilgilere kolay

ulasilabilirlik.

Mevzuat-
Yasal

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin, yaymlanan yonerge,

kilavuz ve formlarla standartlastirilmasinin desteklenmesi.

Ekolojik

Merkezimizin bagskentte bulunmasi nedeniyle Bakanlik, il ve ilce

miuidiirliiklerine ihtiya¢ duyuldugunda kolay ulasilmas:.

19




Tehditler

v' Siirekli degisen egitim sisteminin kurum kiiltiiriiniin olusmasina yonelik
engelleyici etkisi.
Politik v" Yonetici kadronun sik degismesinin ¢alismalarin stirekliligini engelleyici
etkiye sahip olmasu.
v Ozel okullarda goérev yapan paydaslarimizin mesleki gelisimini
destekleyecek hizmet i¢i egitimlerden yararlanamamasi.
v" Genel biit¢eden gelen tdeneklerin yetersizligi.
v Hizmet bolgemizde bulunan bircok okulun ekonomik kaynaklarmin
yetersizligi.
Ekonomik | v' Hizmet bolgemizde yeterli tiirde, sayida ve kapasitede ©zel egitim
okul/kurumu bulunmamasi.
v' Okul ve kurumlara ulasabilmek igin gerekli kurum hizmet aracinin
bulunmamasi.
. v Hizmet verilen veli ve ogrencilerin sosyo-kiiltiirel agidan gelismislik
Sosyolojik B . s,
diizeylerinin yetersizligi.
v" Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin standartlasmasi icin kullanilan
Teknolojik sistem.lerin sik sik degi§mes.i ve yetersizlig‘i'. | N
v' MEB internet aginin yetersiz olmasi ve giivenlik kisitlamalarmin bilgiye
ulasmada engel teskil etmesi.
v Kurumumuzun hizmetlerine iliskin yetki ve sorumluluklar: belirleyen
mevzuatin yetersizligi.
v" Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerine iliskin mevzuatin hizmet ilkelerine
Mevzuat-Yasal )
ve kalitesine uygun olmamasi.
v Hizmet saglanan kurumlarin uymas: gereken mevzuatta farkliliklar ve
degisikliklerde esgtidiimiin saglanamamasi.
v

Ekolojik

Hizmet bolgemizin cografi olarak genis bir alami kapsamasi nedeniyle

okul ve kurumlara ulasimda gticliik yasanmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

3 | Ozel yetenekli 6grencilerin uygun egitime erigimi

4 | Temel egitimden ortadgretime gecis

5 | Ortadgretimden yiiksekogretime gegis sistemi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler

Zararl aliskanliklar

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

N DU || W|DN

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi

Hizmet binalarimin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda {iist diizey sahiplenmenin
yetersiz olmasi

Kuruma aidiyet duygusunun gelistirilmesi

O 0 I SN A=W N

Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midurligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortiisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; Kurumumuz
tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetlerinin, etkili ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak yoluyla, bireylerin gelisim ozellikleri ve egitim
ihtiyaclart dogrultusunda, uygun egitim programlarmmdan yararlanmalarina,
problem ¢ézme becerisine sahip, bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan
dengeli ve saglikli olarak yetismelerine, bireylerin kendilerini tanimalarina, iist
ogrenime,  is/meslek alanlarina yonlendirilmelerine, temel yasam becerilerini

gelistirmelerine ve iiretken olmalarina katkida bulunmak.

N D o

VIiZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMIZ

\__/

v" Sunulan tiim hizmetlerde objektif davraniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik
farklilk ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik stratejiler “EGITIM VE

OGRETIME ERISIM” temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 1:

Dezavantajli gruplar basta olmak tizere,egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde bireylerin uygun egitim ortamlarina erismelerini ve devam etmelerini

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. licemiz okullarinda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin, dzel
gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclarini karsilama ve kapasitelerini artirma konusunda

bilgi ve becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Okullardan Rehberlik ve

PG.1.1.a | Arastirma Merkezi'ne 3311 3400 | 3500 | 3600 3700 3800

yonlendirilen 6grenci sayisi

Ozel egitim gereksinimi
PG.1.1.b | konusunda idareci ve
ogretmenlere yonelik
ditizenlenen etkinlik sayis1

12 15 17 20 22 25
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Eylemler

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Ozel egitim  ihtiyaa  olan
bireylerin tanisma uygun egitime
erismelerini ve devam etmelerini
saglamak amaciyla idareci ve
ogretmenlere yonelik
bilgilendirme calismalar1
yapilacaktir.

Ozel Egitim Hizmetleri

01 Eylul-30 Aralik

1.1.2

ve

Ozel yetenekli 6grencilerin tespiti

ogretmenlere yonelik
bilgilendirme calismalar1
yapilacaktir.

egitimi konusunda idareci ve

Ozel Egitim Hizmetleri

Kasim Ay Icerisinde

Stratejik Hedef 1.2. Ailelerin, 6zel egitim gereksinimli 6grencilerin ihtiyag ve

kapasiteleri konusunda farkindaliklarini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogzel egitim gereksinimi
PG.12a |y onusunda velilere yonelik 0 3 5 7 9 11
diizenlenen etkinlik say1s1
Eylemler
: . Eylem oy
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin
tanisina uygun egitime erismelerini Ozel Egitim
127, Ve devam ctmelerint saglamakyy, ooy 01 Eyliil-30 Aralik
amactyla velilere yonelik Bélimi
bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.
Ozel yetenekli 6grencilerin tespiti Ozel Egitim
122 |V¢ e.gltlml 'kongsunda velilere Hizmetleri Kasim Ay Icerisinde
yonelik bilgilendirme c¢alismalar: BSLimi
yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 1.3. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasitelerine uygun iist 6grenim

kurumlarma yonlendirilmelerine destek olmak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020

2021 | 2022 | 2023

PG.1.3.a | yitksekogretime gecis sistemi

Ortadgretime ve

konusunda velilere yonelik 0 2 4 6 8 10
yapilan etkinlik sayis1
Ortadgretime ve

PG.1.3.b | yitksekogretime gecis sistemi 9 9 10 11 12 13

konusunda 6grencilere yonelik
yapilan etkinlik sayis1

PG.1.3.c | LGS tercih danismanlig1

yapilan 6grenci sayisi

116 125 145

160 175 200

PG.1.3.d | YKS tercih danmismanlig:

yapilan 6grenci sayis1

82 100 120

140 160 180

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.3.1

[lcemiz ortaokullarinda gérev yapan
rehberlik o6gretmenleri ile igbirligi
yapilarak ortadgretime gecis sistemi
konusunda velilere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Bolimii

15 Subat- 30 May1s

1.3.2

[lcemiz ortaokullarinda gérev yapan
rehberlik o6gretmenleri ile igbirligi
yapilarak ortadgretime gecis sistemi
konusunda  Ogrencilere  yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma

Hizmetleri Boliimii

15 Subat- 30 May1s

1.3.3

[lcemiz liselerinde goérev yapan
rehberlik o6gretmenleri ile igbirligi
yapilarak  yiiksekogretime  gecis
sistemi konusunda velilere yo6nelik
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma

Hizmetleri Bolimii

15 Subat- 30 May1s

1.3.4

[lgemiz liselerinde goérev yapan
rehberlik 6gretmenleri ile isbirligi
yapilarak  yiiksekogretime  gecis
sistemi ~ konusunda ogrencilere
yonelik  bilgilendirme  calismalar:

yapilacaktir.

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Boliimii

15 Subat- 30 May1s

27




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkéanlarin en iyi sekilde kullanilarak
her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina yonelik stratejiler “EGITIM-OGRETIMDE KALITE” temast altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2:

Biittin 6grencilere ulusal ve uluslararasi oOlctitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranmisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglanacaktur.

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranmisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri
yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.2.1.a

Ziyaret edilen okul sayis1

37

30

35

37

40

43

PG.2.1.b

Okul Risk Haritasini
hazirlayip gonderen okul
say1sl

94

100

110

120

130

140

PG.2.1.c.

Okul rehberlik
servislerinden yararlanan
birey sayisi

95182

96000

97000

98000

99000

100000

PG.2.1.d.

[dareci ve 6gretmenlere
yonelik yapilan etkinlik
say1sl

34

35

35

37

39

40

PG.2.1.e

Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
say1sl

10

20

30

40

50
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde bulunan okullarin
rehberlik servisleriyle isbirligi Re.hberl‘l‘k ve Eyliil-Mayis
2.1.1. | yapilarak paydaslarin | Psikolojik ~ Danisma Avlart Arast
rehberlik hizmetlerinden etkin [ Hizmetleri Bolimii y
yararlanmasi saglanacaktir.
Egitsel degerlendlrme Ve | pohberlik ve
tanulama  hizmetleri basta|_, . ..
) .o~ |Psikolojik Danisma
olmak tizere, riskli ve oncelikli |- .. )
21.2 . . .| Hizmetleri Mayis Ay
alanlarin  tespit edilmesine| . .. . . ers
1 Boliimii/Ozel Egitim
yonelik calismalar| .. Dl e
Hizmetleri Bolimii
yapilacaktir.
Ozel egitim ve rehberlik
hizmetlerinin sunumunda | Rehberlik ve
okullarin mekansal kalitesinin | Psikolojik Danisma .
. . . _ . . Eylil-Mayis
2.1.3 |ytikseltilmesi amaciyla; okul [Hizmetleri Avlart Arast
yoneticilerine yonelik | Boliimii/ Ozel Egitim y
bilgilendirme calismalar1 | Hizmetleri Bolimii
yapilacaktir.
Ozellikle sorun alanlar1 olarak
tespit  edilen  konularda
(liderlik, iletisim becerileri, | Rehberlik Ve | b 1il-Mavis
2.1.4 |catisma ve stres yonetimi vb.) [ Psikolojik Danisma Ay lart Ar};a
ogretmenlere belirli | Hizmetleri Bolimii y
periyotlarda bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilerin bilgi ve
215 becerilerini yaptiklari | Ozel Egitim [ Eyliil-Mayis
" | calismalarla Hizmetleri Boliimii | Aylar1 Arasi
sergileyebilecekleri etkinlikler
diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgticti piyasasimin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirilerek istihdam edilebilirlikleri

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut | HEDEF

2018 2019

2020

2021 | 2022

2023

PG.2.2.a

Ozel egitime ihtiyaci olan
bireylere yonelik diizenlenen
mesleki rehberlik calismalarina
katilan birey sayisi

30 40 50

60

PG.2.2.b

Mesleki ve teknik egitim
imkanlar1 ve istihdam firsatlar1
hakkinda diizenlenen
bilgilendirme calismalarina
katilan birey sayis1

715 750

800

820 850

900

Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.21.

Ozel egitim ihtiyact olan
bireylerin engel durumlarina
gore yapabilecekleri meslekler
ve bu meslekler icin gerekli
yeterlilikler hakkinda
bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Ozel Egitim
Hizmetleri Bolimii

Eylil-Mayis Aylar1
Arasi

222

Okul rehberlik servisleriyle
isbirligi yapilarak bireylerin
mesleki ve teknik egitim
imkanlar ve istihdam
firsatlar1 ~ hakkinda  bilgi
edinmeleri amaciyla
calismalar yapilacaktir.

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri Boliimii

Eyliil-Mayis Aylar
Arasi
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Stratejik Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi projeler yoluyla egitimde yenilikgi

yaklasimlarin kullanimi ve uluslararasi 6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 |2022 |2023
PG23.a | Kabuledilen proje 0 1 1 1 1 1
sayl1s1
Ulusal ve
PG.23.b | uluslararasi 0 10 | 10 | 10 | 10 | 10
projelere katilan
personel sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Solelzﬁll su Eylem Tarihi

Bireysel =~ ve  kurumsal  hibe
imkanlarina iliskin bilgilendirme
2.3.1. |faaliyetleri yapilacak, wulusal ve
uluslararast program ve projelere
katilim desteklenecektir.

Merkez

YoOnetimi Y1l Boyu

Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe
paylasimini  saglamak amaciyla
ulusal ve uluslararast kuruluslarla
2.3.2 [insan kaynaklarimin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak
faaliyetler ile bu faaliyetlere
katilanlarin sayis1 artirilacaktir.

Merkez

YoOnetimi Y1l Boyu
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapmin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmas: ile yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik stratejiler “KURUMSAL KAPASITE”

temasi altinda ele alinmaktadir.
Stratejik Amac 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisin
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Merkez hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan

kaynaklarmin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
Personel basina diisen yillik

PG.3.1.a | hizmet ici egitim say1s1 0,7 1 1 2 2 3
(ortalama)

Merkezi ve mahalli hizmet
PG.3.1.b | iciegitimlerde egitim
gorevlisi olarak gorev alan
personel sayisi

Merkezimizde uluslararasi
hareketlilik programina 0 30 30 30 30 30
katilan personel orani (%)

PG.3.1.c.
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Eylemler

: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Hizmetigi egitim planlamalari, calisanlarin
talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlar1
Merkez
3.1.1 | ye birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate Yénetimi Yil Boyunca
almarak yapilacaktir.
Calisanlarin gorev dagilimi yapilirken aldig:
3.1.2 |egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci Merke:'z ) Y1l Boyunca
, o . _ Yonetimi
dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak,
tecriibe paylasimini saglamak amaciyla calisan
3.1.3 | hareketliligi de dahil olmak tizere ulusal ve Merke.z ) Y1l Boyunca
Yonetimi
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak
faaliyetler yapilacaktir.
Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel
3.1.4 |durumlarina uygun gorevler verilmesi Merke.z ) Y1l Boyunca
Yonetimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katihmci, seffaf, hesap

verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisin1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020

2021

2022

2023

PG.3.2.a | Degerlendirme Anket 3,38

Ogretmen Goriis ve

sonuglar1 (ortalama)

3,5 3,7

3,9

4,1

4,3

PG.3.2.b

Ogrenci Gortis ve
Degerlendirme Anket 4,6
sonuglar1 (ortalama)

4,6 4,6

4,7

4,7

4,7

PG.3.2.c.

Veli Goriis ve
Degerlendirme Anket 4,27
sonuglar1 (ortalama)

4,3 4,3

4,4

4,4

4,5

PG.3.2.d | Rehberlik Ogretmenleri

Okullarda Goérev Yapan

Gortis ve Degerlendirme 4,33

Anket sonuglar1 (ortalama)

4,4 4,4

4,5

4,5

4,6
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1.

Merkezimiz personeli kamu
hizmet standartlarinin sunumu

hususunda bilgilendirilecektir.

Merkez Yonetimi

Y1l Boyunca

3.2.2

Mevzuattaki degisiklikler
incelenerek hizmet sunumunda
kolaylik ve stiratlilik prensibi

cercevesinde giincellenecektir.

Merkez Yonetimi

Y1l Boyunca

3.2.3

Merkez calisanlarimin
motivasyon ve is doyumunu
artirmaya yonelik calismalar

yapilacaktir.

Merkez Yonetimi

Y1l Boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

el 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Tablosu

Genel 133.000 159.000 190.000 228.000 273.000 983.000
Biitce

TOPLAM 133.000 159.000 190.000 228.000 273.000 983.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim midtrltigt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:
ETIMESGUT REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Etimesgut Rehberlik ve Mudiirltigti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarimin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte éngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar: tespit etmek

ve ¢ozilime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Emine SAYAN

Merkez Miidiirii

KATILMA DERECESI

UdWISTY|

Sira No MADDELER

wnIoAI[yey|
SPITUISad]
wnIoArryed|
wizisrerey|
wnIoAr[Iyed|
wnroATwifiyey

Kurumumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla almnir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak gortiriim.

Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurumda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

O P (I DU[HR|WIN| =

Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

[y
(=]

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir.

-
—

Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarm vs. calisanlarla paylasir.

Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Juy
N

-
»

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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14

Kurumumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

QI i=| W[ N -
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ETIMESGUT REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Etimesgut Rehberlik ve Midirliigiu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek
ve ¢ozilime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Emine SAYAN
Merkez Mudiuirii
KATILMA DERECESI

A A n ~A n
B3| &| B| &G B
22| E| 8| E£¢ =

Sira No MADDELER SE 3 g | §58 g
=5 2| 5| f E
8 8 8 g

8

1 Degerlendirme yapan 6gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathikla goriisebilirim.

2 Kurum midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Kurumun rehberlik Hizmetleri Boltimiinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinur.

5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum.

6 Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak egitsel degerlendirmede gesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Degerlendirmelerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadr.

9 Degerlendirme 6ncesi ve sonrasinda ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 Kurumun i¢i ve dis1 temizdir.

11 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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12

Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

QI = WO| N -
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ETIMESGUT REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Etimesgut Rehberlik ve Midirliigiu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek

ve ¢ozilime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Emine SAYAN
Merkez Miidiirii

KATILMA DERECESI

udwISTY|

Sira No MADDELER

wnIoAI[yey
SPIUIsSad]
wnIoAI[ryey|
wizisierey|
wnIoAI[iyed|
wnioATwyiyey|

Thtiyac duydugumda kurum calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Kuruma ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige aqik olarak egitsel degerlendirmede cesitli yontemler kullanmaktadur.

Kurumda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Kurumun internet sayfasindan haberdarim ve diizenli olarak takip ediyorum.

O | R(J|N (U= W N

Cocugumun degerlendirme siirecinde 6gretmenlerle iyi anlastigini diistiniiyorum.

[y
(=]

Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.

-
o

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

-
N
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13

Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

QI = WO| N -
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ETIMESGUT REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)
“OKULLARDA GOREV YAPAN REHBERLIK OGRETMENLERININ GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Etimesgut Rehberlik ve Midirliigiu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar: cergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek

ve ¢ozilime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Emine SAYAN

Merkez Miidiirii

KATILMA DERECESI

udwISTY]

Sira No MADDELER

wnIoAIyey
SPIUISad
wnIoAI[yed|
wizisierey|
wnIoAr[iyed|
wnIoATuriyedy|

RAM'da yapilacak calismalarla ilgili goriislerimiz alinir.

Kurumdaki tim duyurular rehberlik 6gretmenlerine zamaninda iletilir.

RAM’1n yapacag calismalarda gontillii olarak gorev alabilirim.

Kendimi, RAM’da degerli hissederim.

Baglh bulundugum RAM bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Kurum, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

RAM tarafindan rehberlik 6gretmenleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

RAM'’da yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadr.

O R(J|DN|UT || W (N

Yoneticiler, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

RAM'’da diizenlenecek etkinlikler igin 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

—
(=}

RAM'm diizenledigi etkinlikler mesleki gelisimime katk: saglamaktadir.

j—
—

Jury
N

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilt) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

QI = WO| N -
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